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Podpora rozveja trbu energeticky
dspornych stugieb (EUS) — priklady
dobrej praxe pri zmendch v podnikani

§ energetickymi siugbani, stratégii

a podpornyeh politik a opatreni
v priebebu implementacie Smernice
2006/32/EC o dispordch pri
koncovom vyugivani energie
a energetickych sluzgbach

1. Jail 2009 — 30. Jin 2012

CHANGE BEST

Vazeni citatelia,

Projekt ChangeBest kon¢i na konci juna 2012 po troch rokoch tvrdej prace,
takZe teraz je Cas navstivit naSe webové stranky (www.changebest.eu) a
ziskat vSetky vysledky!

Ak chcete zacat s novou spoloc¢nostou alebo s novym podnikanim je to
zaroven aj narocné aj vzrusujuce. Projekt ChangeBest podporil rozvoj novych
energeticky uspornych sluzieb (EUS), spolo¢nosti energetickych sluzieb
(SES), poskytovatelov stavebnych technologii, energetickych spolocnosti a
dalSich firiem.

Projekt ChangeBest podporil 38 podnikov v celej Eurépe. V celku bolo
vyvinutych 48 novych EUS a tieto boli otestované v teréne. Tato podpora
zahfnala strategické usmernenia, poradenstvo prostrednictvom e-mailu,
telefonu a osobnych stretnuti (face-to-face), ako aj vymenu informacii medzi
poskytovatemi EUS na narodnych a europskych workshopoch.

Vacsina z novych EUS bola lspesSna a poslizia ako priklady dobrej praxe,
zatial' ¢o niektoré Uspesné EUS neboli. V oboch pripadoch boli ale prinosom
dolezité ponaucenia pre poskytovatelov EUS.

Projekt ChangeBest poskytuje detailné hodnotenie trhov EUS so zavermi a
odporicaniami pre politicku stratégiu na podporu rozvoja EUS, a to ako v
Eurépskej tnii (EU), tak aj v ¢lenskych statoch.

V Europe existuje velky potencial pre ziskové EUS, a to aj na trhoch v
pociatocnej alebo nedostatocne vyvinutej faze. Podla odhadu projektu
ChangeBest, je na trhu EUS do roku 2020 ocakavany narast o niekolko
miliard eur roéne. Silny narast trhu je déleZzitym faktorom pre to, aby EU
dosiahla ciel v r. 2020.

Tento Siesty a posledny bulletin uvadza poznatky zo 48 testov EUS v teréne
a nase politické odporicania pre urychlenie rastu trhu EUS. Projektovy tim
ChangeBest difa, Ze o testy bude zaujem a privedie vas na nase webové
stranky s cielom ziskat viac informacii.
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EUROPSKA INICIATIVA
ENERGETICKYCH SLUZIEB
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PREHDIPAD TESTOV V TERENE

Hlavnym cielom ChangeBest projektu bola podpora rozvoja a obchodovatelnych a
Uspesnych EUS.

Cielom podnikatel'skych pripadov, pri ktorych boli zaroven vykonané testy EUS v teréne,
bolo najst nové alebo optimalizované EUS, ktoré prispeji k vyplneniu medzier na trhoch
EUS a rozsireniu celkového trhu EUS.

V celku sa projektu ziicastnilo 38 partnerov z praxe a bolo uskuto¢nenych 48 terénnych
testov v 16 eurépskych krajinach, ¢o je o 31% viac, nez bolo planované. Toto naznacuje
silny zaujem ucastnikov trhu o rozvoj a poskytovanie novych EUS. Niektori z partnerov z
praxe pripravili viac, nez jednu EUS (v jednom pripade dokonca az 4 EES).

Pri testovani v teréne existuju Styri typy modelov EUS:

e Zmluvna energeticka prevadzka - ZEP (Energy Performance Contracting -EPC);

¢ Iné ako kompletné EUS neZ ZEP spinajlice vetky kritéria normy EN 15900:2010;

e Modely dodavkovej sluzby tepla a chladenia, ak sluzba zahfha audit za Gcelom
identifikacie energeticky Usporného rieSenia pre zakaznika, implementaciu
energetickych Gspornych zlepseni a nasledné sledovanie stavu lspor energie;

o Ciastoéné sluzby sivisiace s EUS, ktoré zahfiaji iba ¢ast hodnotového retazca EUS,
t.j. energetické audity,
ktoré priamo alebo
nepriamo vedu k
zlepseniu tspor energie.

Number of field test by types of EES
Cther full EES

Pre krajiny, ktoré zaviedli BrC

systémy bielych
certifikatov, boli v teréne
testované rozne typy EUS.
To bola v ramci projektu
ChangeBest samostatna
kategoria.

Heat & cold delivery service models

EEScombinedwith certificate schemes

Partial service connected to EES

Zakladnym cielom projektu
ChangeBest bola
ekonomicka rentabilita EUS. Vacsina (67%) vSetkych poskytovatelov EUS, ktoré sa
zlcastnili projektu ChangeBest uviedla, Ze ich nova EUS bola priamo ziskova uz vo faze
testu v teréne alebo sa ocakava, Ze bude coskoro ziskova. Takmer 90% firiem, ktoré
poskytli ekonomickeé lidaje boli ziskové.

Je to povzbudivym vysledkom pre vSetky zicastnené strany, ktoré uvaZuji o novych
produktoch EUS pre svojich zakaznikov.

Energetické Uspory dosiahnuté v pri testoch v teréne sa pohybovali v rozmedzi od 10-
80% na jeden kontrakt. ESte okrem toho, niektoré projekty EUS dosiahli aj Gspory tepla

a pary.

Rozsah energetickych lspor na EUS

Rozsah energetickych Uspor na EUS od do

a kontrakt v kWh

Elektrina 920 680 000
Zemny plyn 3000 1600 000
Ropa 18 300 380 000

PRIKLADY DOBRE]J PRAXE

Priklady dobrej praxe vo ChangeBest sa vyznacuju vysokymi Usporami
energie, Uroviou inovacii a integracie, pouzitym modelom spoluprace,
rieSenim trhu, realizovatelnou podnikatelského modelu a moznost
replikacie. Zavere¢na brozira ChangeBest na www.changebest.eu obsahuje
podrobny popis siedmich prikladov dobrej praxe.




ChangeBest news

Page 3

|

CHANGE BEST

Vyvoj strategického
produktu pre trh

s energeticky
uspornymi
sluzbami

Wauppertal Institute INTELLIGENT ENERGY
forclrte, et 4
...... = # EUROPE M

Obsah
o Energeticky Usporné sluzby podla
Eurépskych noriem

o Motivacie poskytovatel'ov
energeticky uspornych sluZieb

o Tri dimenzie energeticky Uspornych
sluZieb

¢ Hodnotovy retazec

e Segmenty trhu a zakaznici

e Technoldgie a postupy

e Potreba (potencialnych) zdkaznikov
o Konkuren¢na vyhoda

e Vazby na iné podnikatel'ské oblasti
e Ekonomicka uskuto€nitel'nost’

e Rizika

o Specificky marketing and odbyt
energeticky uspornych sluZieb

o Dodavka integrovanych rieSeni
prostrednictvom siete

e Pouzivanie najlepSie dostupného
know-how

e Dodavka inovativnych energeticky
Uspornych sluzieb

o Profesionalny manazment projektu
o Orientécia na klienta
e Pozitivny postoj

Zostavenie podnikatel'ského pripadu

o Funkcia podnikatel'skych planov /
podnikatel'ské pripady

® Ddlezité prvky podnikatel'ského
pripadu pre energeticky Gsporné
sluzby

CMI Greenline Eurdpa - Francuzsko

Plne integrované rieSenie pre tepelné procesy Vv
spracovatelskom priemysle s garanciou energeticky
Uspornej prevadzky. Projekt poskytol vysoki absoldtnu
vySku Uspor energie v segmente zakaznika, na ktory sa
zameriavaju poskytovatelia EUS len zriedka.

ELTEC Petrol, d.o.0. - Slovinsko

ZEP s integrovanymi opatreniami energetickych uspor)
oplastenia budovy vyhovujice potrebam zakaznikov vo| s
verejnom sektore. Vysoké Uspory energie boli dosiahnuté|

vd'aka zabezpeceniu externych expertiz a kapitalu.

EnerEfficiency - Portugalsko

Inovativna ZEP malého rozsahu predstavuje nového
prichodzieho na trh EUS. Jednoducha a rychla instalacia
imitacného zariadenia do vnutra
chladnicky/mraznicky poskytuje lepsSiu regulaciu teploty.

komercnej

RENESCO - LotySsko

Model ZEP pre komplexné energeticky Usporné
rekonstrukcie bytovych domov viac rodin, idealne
vystihujlice podmienky byvania vo vychodnej Eurdpe.

Tento model snima vSetky finan¢né a technické rizika al
rozhodovanie z vlastnikov bytov. Si dosiahnuté vysoké|

energetické uspory.

Dalkia - Spanielsko

Energeticky Usporné prepinanie paliv s vyuzitim biomasy
na dodavku teplej uzitkovej vody a vykurovanie bazéna v
hoteloch. Je to dobry priklad integracie energetickych
opatreni na zvySenie energetickych tspor s obnovitelnymi
zdrojmi energie.

Lokalenergi - Dansko

Nova a inovativna dlhodoba strategicka platforma pre 4
ponuky EUS na zaklade podrobnej analyzy segmentacie|
zakaznikov. Staly dialog so zakaznikmi vedie ako k|

Usporam energie, tak aj k udrzaniu zakaznikov.

Stadtwerke Tiibingen GmbH - Nemecko

InStalacia vysoko uc¢inného obehového cerpadla s platbou
prostrednictvom Uctu zakaznika za elektrinu po obdobi
Styroch rokov. Standardizovana mala investicia, ktora je
lahko  zvladnutelna  zakaznikmi.  Opatrenie je
implementované v spolupraci s miestnymi remeselnikmi.
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NASLEDOVNE
PROJEKTY
PODPOROVANE
PROGRAMOM
INTELIGENTNE]
ENERGETIKKY PRE
EUROPU
SA VSETKY
ZAOBERAJU
S ENERGETICKY
USPORNYMI
SLUZBAMI:
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WWW.MINUS3.0RG

o

FRESH

WWW.FRESH-PROJECT.EU

WWW.PERMANENT-PROJECT.EU

WWW.PROMETHEUS-TEE.EU

WWW.ESOLI.ORG

4

~—
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WWW.BIOSOLESCO.ORG

URYCHLENIE RASTU TRHU EUS

Rézne politiky a opatrenia na zlepSenie energetickych uspor (ZEU) a dopyt po
EUS su stimulované réznymi politikami a opatreniami; tieto ale musia byt
ucinnejSie. V skutoCnosti existuje len niekolko politik a opatreni, ktoré priamo
podporuji poskytovatefov EUS. Iba obmedzeny pocet vietkych krajin EU priamo
stimuluje aktivity EUS alebo Ciastkové sluzby s nimi spojené, vratane zvySovania
povedomia, poskytovania informécii, poradenstva o U(spornych opatreniach,
technického planovania a sledovania vysledkov. Tieto krajiny pouZivaju cielené
politické nastroje. VVSeobecne na eurdpskej urovni nie je dostatocna koordinacia,
konzistencia a vyuzitie synergickych efektov rbznych energetickych udspor,
politiky EUS a opatreni.

Je potrebné Co najskor revidovat’ vnuatrostatne politiky a legislativne postupy, ktoré
brania implementacii EUS (napr. prdvo o najme v Nemecku a z&kony o verejnom
obstaravani v niektorych krajinach). Je tiez nutné odstranit’ prekdzky s cielom
vytvorit’ rovnaké podmienky pre vetky typy poskytovatel'ov EUS pdsobiacich na
trhu a v porovnani s implementaciou EUS vykonanou zakaznikom. Navyse,
niektoré v sucasnej dobe existujice politiky energetickych dspor s viac-menej
neverejnymi EUS vytvaraju neziaducu "sitaz" na komercné poskytovanie EUS.
Takéto politiky by mali byt preformulované s cielom vytvorit’ rovnaké pravidla
hry pre poskytovatel'ov EUS.

V kazdom Clenskom State musi byt implementovany mechanizmus, ktory
umoziuje financovanie zlepSenia energetickych opatreni na zvySenie Uspor a
presadi EUS v sektoroch s menSimi z&kaznikmi. Vhodnymi mechanizmami su
systémy povinnych energetickych Gspor alebo prostriedky na zvySenie
energetickych uspor, ktoré st nezavislé od celkového Statneho rozpoctu. Verejny
sektor je dolezity prvok na posilnenie zavadzania a uplatiiovania EUS. Politika EU
by preto mala pozadovat’ od Clenskych Statov, aby ulahCili a podporovali EUS vo
verejnom sektore: vlastné aktivity verejného sektoru by mali byt prikladmi dobrej
praxe.

Na zaver, hlavnymi politickymi odport¢aniami ChangeBest na drovni EU a
Clenskych Statov, su:

e ZabezpeCit' v&CSiu doveru v EUS a poskytovatelom EUS Sirenim
informé&cii, stanovenim poziadaviek na kvalitu a schémami poistenia,
sprostredkovatel'ov podpory trhu ako aj platformy a siete (networks);

Odstranit’ pravnu neistotu a pravne prekazky tym, Ze zjednotia definicie a
politika na urovni EU a Clenskych Statov a odstrania sa pravne prekazky s
cielom vytvorit’ spravodlive rovnaké podmienky;

Podporovat’ EUS vo verejnom sektore niekol'kymi opatreniami, najmé zo
strany sprostredkovatel'ov trhu a s projektov pre organy verejnej spravy,
ktoré chcu zaviest alebo sa uchadzat o opatrenia na zlepSenie
energetickych uspor vo svojich budovach.

Podporit’ pre-financovanie EUS, predovSetkym v krajindch s menej
rozvinutymi trhmi EUS, napriklad tym, Ze sa oslovia banky alebo sa
zabezpecCia zarucné fondy;

Zvysit  ziskovost”  zvySenim  Urovne
prostrednictvom obchodovania s emisiami ovplyviujdcimi
zvySenim energetickych dani.

internalizacie externalit, napr.
klimu a
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Kontakt pre dalsie informécie:

Wolfgang Irrek, kordinator, projektu Institute
Energy Systems and Energy Business |Ruhr
West University of Applied Sciences.

Tel. +49 (0)208 882 54 - 838

Fax +49 (0)208 882 54 - 834

Mail: wolfgang.irrek@hs-ruhrwest.de

Claudio Rochas, editor
Ekodoma

Noliktavas 3-3
LV1010 Riga,

Latvia

Phone: +371 6 73 23 212
Fax: +371 6 73 23 210
E-mail: claudio@ekodoma.lv

Autori st vyhradne zodpovedni za tato
publikaciu. Publikécia nereprezentuje
nazor Eurdpskeho spolo€enstva
a Eurdpska komisia nie je zodpovedna
za akékol'vek mozné vyuZzitie Udajov
vnej uvedenych. Vyber a vyuZitie
obsahu v tejto publikécii je na vlastné
riziko uzivatel'ov. Garancie tykajuce sa
zaruk a 8kdd  vyplyvajacich  z
chybajucich alebo nepresnych Gdajov
st vylac¢ené. Autori nenest Ziadnu
zodpovednost za  Skody  alebo
pohladavky akéhokol'vek druhu, ako aj
za nepriame alebo néasledné 3kody
vzniknuté v dosledku pristupu k tejto
publikacie alebo jej pouzitia.
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INTELLIGENT ENERGY
# EUROPE A

PARTNERI PROJEKTU

Wuppertal Institute for Climate, Environment, Energy Nemecko
e7 Energie Markt Analyse GmbH Rakusko
BSREC - Black Sea Regional Energy Centre Bulharsko
SEVEn Ceska Republika
Energy Piano Dansko
ESB - Energy Saving Bureau Estonsko
ARMINES - Francizsko
EDF - Electricity of France Francuizsko
ASEW - Nemecko
HELESCO S.A. Grécko
REACM - Regional Energy Agency of Central Macedonia Grécko
eERG - Politecnico di Milano - Energy Department Taliansko
Ekodoma LotySsko
ECN - Energy research Centre of the Netherlands Holandsko
KISE - Krakow Institute for Sustainable Energy Pol'sko

ISR - University of Coimbra Portugalsko
CESYS - Center for Energy Systems Slovensko
1JS - Jozef Stefan Institute - Energy Efficiency Centre Slovinsko
ESCAN, S.A. Spanielsko
Lund University Svédsko

Project
partners from
18 countries

Consultants, Research Development Specification Implementation

Institutions, Agencies

CHANGE BEST

48 field tests

Development of Monitoring and

38 partners Identification of  pusiness cases evaluation
from practice in | EES Individual business
16 countries cases
Small & Large ESCOs, B2BorB2C
Energy Companies, Etc.
2nd
1st European |Furopean | Final results
Analysis of starting Strategic product Workshop:  |workshop:
points development: Guideline | From productideas Startof field |Exchange of | European
-= Counfry reports andon-site discussions | to business cases tests experiences | Conference
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